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Je voudrais montrer que dans le courant LE PLAYSIEN
existe une conception de la recherche en science sociale,
qui tranche avec l'ordinaire et ne correspond pas a la re-
présentation léguée par l'héritage Durkheimien et Marxiste (1).
Cette &thique de la science peut se traduire par quelques
principes structurant l'ensemble de la pensée Le Playsienne
autour desquels se reconnaissent leurs membres, quelles que
soient les tendances diverses qui la constitue.

Quels sont-ils :

- Le savoir doit &tre toujours dirigé vers un but, une finalité&
pratique.

- Il v a un rdle essentiel de la morale dans 1l'é&conomie politi~
que, l'&conomie sociale &tant le produit de cette moralisation.

- Les classes dirigeantes sont investies d'une mission; elles
ont une responsabilité tant 3 1l'é&gard de leur personnel que
de la société.

- On ne peut comprendre le systéme social 3 partir de princi-
pes abstraits; seule l'observation de cas particulier en
permet l'analyse. Par l'observation de faits concrets, on
pourra formuler des lois fond&es sur l'expérience d'oll de-
vrait sortir un véritable systéme de bonheur social.

- Le bonheur social n'est pas une notion fondé&e sur la pensée
philosophique, mais un principe de ré&alité qui peut &tre
atteint par 1l'observation rigoureuse des faits; cette ré&ali-
té s'imposera 3 tous par la force des &vidences. Ainsi par
l'observation du concret on atteindra la paix sociale, les
faits ayant valeur de vérité& m&taphysique que nul ne peut
contester. '

- La production du savoir, sa conception, ne peuvent &tre dis-
sociées du mode d'inculquation de ce dernier. Il existe un
dispositif institutionnel de formation et de recherche ori-
ginal. Une &cole fut cré&e par DEMOLIN et TOURVILLE pour
éduquer une Elite responsable par un enseignement pratique
et une pédagogie active (2). Travail 4'équipe, séminaires,
voyages d'é&tudes, enquétes monographiques sont les outils de
cette formation. On y fait l'expérience de la coopération de
groupe, de l'autogestion, de la socialisation du travail.

Dans le domaine de la recherche, la SES, les U.P.S.‘
d'une part, la Science sociale d'autre part, sont les lieux
de regroupement de chercheurs et de praticiens qui viennent
confronter leurs expériences et exposer leurs travaux.

=
SOCiété d'Economie Sociale et Unions de la Paix Sociale.
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EXPERTS OU CHERCHEURS PRATICIENS

Les le Playsiens ne sont pas des théoriciens au sens
classique du terme. Tous ont &ét&, d'une manidre ou d'une au-
tre, impliqués dans la vie concréte. Par exemple, LE PLAY (3)
&tait un métallurgiste de renom, un expert professionnel con-
sulté maintes fois par des entreprises et par 1'Etat. Sa no-
toriété& croissante dans les milieux &conomiques et politiques
l'amena 3 jouer aussi un rdle d'expert public : organisateur
de nombreuses expositions universelles et conseiller personnel
de Napol&on III pour les questions sociales. CHEYSSON (4), un
des continuateurs de 1'Ecole de LE PLAY, &tait un membre du
Corps des Ponts et fut chargé de la mise en place des objets
présentés 3 l'exposition universelle de 1878; statiticien,
membre de la S.S.P. (5), il concourt 3 la cr&ation du conseil
supérieur de statistique et fut un des pré&figurateurs de
1'0ffice du Travail.

PINOT (6), auteur d'une monographie remarquée sur le
Juras Bernois, d'un cours de science sociale, disciple de
TOURVILLE et DEMOLIN , directeur du Musée Social; il devien-
dra l'organisateur du mouvement patronal par l'influence qu'il
exer¢a au Comité des Forges.

Paul de ROUSIERS, membre de la science sociale, proprié&-
taire agriculteur, il sera, en 1903, secrétaire du comité& cen-
tral des armateurs de France, tout en maintenant son enseigne-
ment 3 l'&cole libré de Sciences Politiques.

BELLOM (7), continuateur de CHEYSSON, ingénieur en
chef 3 1'Ecole des Mines, 1l professe un cours d'é&conomie in-
dustrielle et de sociologie.

On pourrait multiplier les exemples, mais ce qu'il
faut retenir de cette &numération non exhaustive, c'est le
rapport &troit qui existe entre l'activité& professionnelle
et sociologique. La science sociale est en prise directe sur
les réalités et la pratique; inversement toute pratique doit
s'inspirer des méthodes propres 3 la science sociale, a savoir
l'observation. Tous ces chercheurs exercent une profession et
ont un champ circonscrit de qualifications qui les ont conduit
34 répondre 3 des questions technigues et 3 les ré&soudre, Leur
diagnostic ne s'est cependant jamais limit& 3 un regard tech-
nique. La mani@re dont les Le Playsiens procédent quand ils
sont appelé&s 3 statuer sur des problémes techniques nous per-
mettra de comprendre leur conception de l'expertise et leur
représentation de l'intellectuel et du technicien dans la so-
ci&té, des rapports entre technique et socié&té. Dans l'examen
des savoir-faire, nous nous limiterons 3 1'é&tude de deux cas :
celui de LE PLAY, ingé&nieur et métallurgiste, et de BRIOT,
forestier adhérent 3 1'école de LE PLAY et favorable 3 la
sociale-foré&t (8).
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LE PLAY METALLURGISTE SOCIAL

L'oeuvre sociale de LE PLAY et l'influence de 1l'é&cole
qu'il a cré&&e ont fait oublier la carriére technique de ce
dernier. Dé&s la fin de sa scolarité 3 l'Ecole des Mines, en
1829, LE PLAY prépare, avec son ami REYNAUD (9), un projet de
voyage de fin d'études pour étudier les mines et foréts des
provinces rhénanes, Hanovre, Brunswick, Prusse et Saxe. Ils
s'é&taient proposés de visiter tous &tablissements spéciaux
intéressant les mineurs et leur instruction, d'étudier 1l'oeu-
vre des grandes corporations minid&res existant dans les é&tats
allemands. La qualité& du rapport conduisit LE PLAY 3 jouer un
rdle de premier plan dans la rédaction des Annales des Mines.
Les mémoires qu'il y publia furent remarqués (10). Il fut char-
gé d'un cours de métallurgie (11), puis invité & collaborer:
au projet de loi de 1833, créant une commission permanente de
statistique de l'industrie minérale dont il devint 1'un des
membres. Fort de cette reconnaissance d'expert, le Prince
DEMIDOFF (12), grand propriétaire de terrains miniers dans le
bassin du Donetz et de 1'Oural, et qui avait entrepris d'ex-
plorer les ressources de la Russie Méridionale, demanda &

LE PLAY d'organiser la partie minidre de l'expé&dition. Elle
donna lieu & quatre volumes; le dernier fut rédigé par LE PLAY.
Les trois premiers chapitres furent consacrés au climat, & la
géologie et aux sondages des couches carboniféres. Le quatriéme
d 1'état de la métallurgie et des mines russes, aux possibili-
tés qu'on peut escompter de l'exploitation de ce domaine.
DEMIDOFF, satisfait du travail de LE PLAY, donna toute latitude
d'intervention pour améliorer les exploitations. LE PLAY con-
clut ainsi une association dans laquelle l'un apportait ses
domaines, l'autre ses capitaux. LE PLAY gouvernait 45 000
ouvriers.

Ces anecdotes pourraient laisser croire qu'il existe
deux LE PLAY, le métallurgiste d'une part, le sociologue des
Ouvriers Européens d'autre part. Cette coupure n'est qu'un
leurre. En effet, la continuité entre l'activité métallurgi-
que et sociologique se confirme :

- sur celle de l'affirmation de la priorité de la
pratique dans l'€laboration de la science métallurgique;

- sur le plan de la méthode, l'observation directe des
faits, 1'échantillonnage, le classement des produits par type
d'entreprises et d'organisation sociale;

= sur le plan de la stratégie opératoire, les vérita-
bles maitres de la science sociale se recrutant essentiellement
chez les praticiens et les élites engagés. Quant aux autorités
scientifiques, elles ne font que vulgariser le savoir de ces
maitres. Enfin, les assemblées politiques sont un relais des
vérités scientifiques.

egiy constitutive

Ainsi, la science métallurgique'de la pratique sociolo-
gique, seule, manque l'objet de son champ, & savoir la famille
ouvriére. Cette derniére constituera le théme central des
Ouvriers Européens. Toute la sociologie de F. LE PLAY est
contenue danggscience métallurgique.
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La primauté de la pratique.

Pour LE PLAY, la science métallurgique n'est pas un
corollaire de la chimie et de la physique. Il é&tablit une
distinction'tranchée entre les Arts industriels qui se rat-
tachent a la science métallurgique et ces autres sciences.
"Le physicien et le chimiste se préoccupent surtout d'étudier
les réactions mutuelles du corps et des agents physiques in-
dépendamment de toute intervention de 1'homme" (13). Un tel
postulat 1l'améne 3 proposer une dé&finition de la science mé-
tallurgique intégrant les conditions locales de l'activité
industrielle, fonction elle-mé&me des conditions géographiques
et des modes spécifiques d'organisation du travail ouvrier.

. L'amé&lioration de 1l'état des industries ne reléve pas,
pour LE PLAY, des applications thé&oriques &laborées en labora-
toire, mais suppose une connaissance fond&e sur 1l'observation
sociale des industries, des industriels et des ouvriers.

"La métallurgie est la science qui enseigne la méthode
de travail employée dans chaque contré&e pour extraire avec pro-
fit les métaux et divers produits marchands, de minerais bruts
retir&s du sein de la terre.

La méthode de travail propre & la métallurgie a de nom-
breux points de contact avec le phénoméne dont la description
constitue les sciences physiques et, sur ce point, il convient
d'étre préparé 3 1l'étude de la métallurgie par des connaissan-
ces €lémentaires de physique, de chimie, de mé&canique. Mais, en
général, les moyens d'action propres 3 la métallurgie sont to-
talement différents des moyens d'expérimentation propres aux
sciences physiques" (14). En effet, dans une usine métallurgi-
que bien dirigée, il faut obtenir "des produits de qualités
convenables avec le minimum de dépense en agents physiques et
en travail humain, ce qui est le point de vue technique. Il
faut aussi savoir conduire, de la maniére la plus avantageuse,
les opérations commerciales en faisant l'emploi le plus ration-
nel du capital de roulement, ce qui est le point de vue &cono-
mique" (15). Enfin et surtout, il ne faut pas oublier que "le
travail humain est le principal moyen d'action de 1l'usine".

Les techniques applicables & l'emploi des agents physiques
"ordinaires" ne sont pas, pour LE PLAY, transposables au fac-
teur humain. Le travail doit &tre "subordonné & une foule de
considérations morales" et il importe qu'un "directeur d'usine
sache appliquer, dans la mesure du convenable, les institutions
dont l'expérience a prouvé ailleurs l'efficacité et qui sont de
nature 3 concilier la bonne &conomie des usines avec le bien-
étre physique et moral des ouvriers" (16).
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L'observation directe des faits.

En métallurgie comme dans beaucoup d'autres domaines
de connaissance, c'est l'observation qui fait le plus défaut;
observation des faits métallurgiques sur le site mé&me des
forges et fonderies.

"Pour constituer 1'enseignement de la métallurgie, il
fallait en premier lieu observer dans les principaux groupes
de fonderie les travaux qui sont l'objet méme de cette science;
en second lieu, discuter les phénoménes observés, chercher
leurs relations mutuelles, les classer en quelque sorte par
ordre d'importance, afin de dégager les faits fondamentaux de
la complication et de l'irrégularité introduites dans tous les
travaux par une multitude de circonstances dont on ne saurait
tenir compte sans tomber dans la confusion" (17). -

Implantations des matiéres premiéres, transports,
main-d'oeuvre, nature de la propriété et des contrats entre
travailleurs et employeurs sont les facteurs qu'il faut faire
intervenir pour analyser la fabrication des métaux. Parmi ceux-
13, LE PLAY attache une importance de premier ordre au travail
ouvrier. Dés lors, aux difficultés d'observation vont s'ajou-
ter celles qui découlent du mépris et de "l'opinion fausse sur
1l'intervention des ouvriers dans les phénoménes métallurgiques,
opinion qui consiste & les considérer comme des exé&cutants sans
intelligence®(18). LE PLAY conteste ces a-priori car les ou-
vriers, bien plus encore que les chefs d'industrie, sont les
dépositaires du savoir métallurgique. Pour accéder & cette
science, il importe donc de remé&dier aux difficultés de com-
munication entre "classes sociales" et de saisir la richesse’
linguistigque du langage populaire. )

"Les ouvriers, & mon avis, conservent partout le dépst
des connaissances ol les sciences devront puiser leurs moyens
de progrés". Les mots qui désignent les propri&tés précises
des matiéres qu'ils travaillent &chappent au visiteur savant
qui n'en posséde pas l'équivalent dans le vocabulaire scienti-
fique". Il est, par exemple, fort difficile, dans beaucoup de
cas, de déterminer quelles qualit&s un ouvrier signale en di-
sant qu'"un fer a qu corps (sound), est sain, fort, dur, tou-
tes expressions qui ont cependant un sens trés précis et dési-
gnent des proprié&tés parfaitement appréciables pour l'ouvrier
qui met en oeuvre le fer. Ce qui augmente encore la difficulté,
de ces sortes d'études, c'est que ces expressions n'ont pas
toujours la mé@me signification pour deux ouvriers attachés &
deux branches différentes du travail de l'acier” (19).

La direction technique appartient donc de fait aux
ouvriers; les patrons, eux, ne dirigent que sous le rapport
commercial. Ce sont les ouvriers les véritables mé&tallurgis-
tes et c'est auprés d'eux que l'on peut recueillir les infor-
mations techniques comme sociales (20). Pour ces raisons, le
choix 4'un procédé de fabrication, d'une méthode, ne dépend
pas des seules contraintes techniques. Il faut faire interve-
nir non seulement les conditions économiques et gé&ographiques
spécifiques & chaque localité, mais aussi les facteurs sociaux
d'existence; les moeurs, les savoirs pratiques, les modes de
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vie ouvriers, l'organisation familiale... Seule, l'appré&hen-
sion de l'ensemble de ces facteurs peut permettre de détermi-
ner la "convenance" 4'une m&éthode métallurgique. LE PLAY, par
exemple, fera une typologie des différents procé&édés locaux de
fabrication de la fonte. Sans en possé&der les techniques,
c'est pourtant 3 une véritable analyse multicritéres qu'il se
livre; il combine situations géographiques, hydrographiques,
géologiques, contraintes techniques et &conomiques, facteurs
institutionnels, tel que le type d'organisation sociale. Ainsi
il en vient & classer et 4 distinguer des types de fabrication
propres a chague région; mé&thode comtoise, de 1l'lisére, Sibé-
rienne, champenoise, wallonne, carinthienne, nivernaise,
galloise, anglaise, etc... (21). Parmi ces différentes métho-
des, dans le cas d'une &valuation, il sera amené & préférer
celles qui concilient le mieux productivité économique et
bonheur social des familles ouvri&res (22).

Comme on le voit, 1l'"expertise" n'est jamais un énoncé

scientifique brut; elle s'accompagne d'une évaluation normati-
ve et se fonde sur une expérience personnelle (les voyages).

La stratégie opératoire.

L'étude des faits sociaux est donc un préalable néces-
saire pour qui veut fonder la Science Métallurgique et elle
parait indispensable au progrés et bonheur social de la socié&-~
té. On ne pourrait établir des r&gles de gouvernement de ges-
tion des entreprises 3 partir des seuls principes théoriques
ou de critéres scientifiques construits abstraitement indé&pen-
damment d4'une observation concréte et de la connaissance exac-
te des faits. Cette connaissance exige que dans tous les "pa-
liers" de la société, des hommes soient formés & 1l'é&conomie
sociale. Ce sont ces derniers qui sont les vraies autorités
scientifiques et morales sur lesquelles doivent s'appuyer les
savants, décideurs et politiciens. Quant aux institutions
scientifiques et industrielles, elles devraient juger des in-
ventions moins en fonction de la nouveauté d'un procé&dé que
de sa capacité d'adaptation et d'intégration & une réalité so-
ciale et &conomique spécifique.

"Les institutions scientifiques et industrielles qui
jugent la valeur des nouvelles méthodes de travail et rendent
journellement de si grands services & l'industrie, pourraient
accrolitre considérablement, par un moyen trds simple, l'utilité
de leur intervention. Je proposerais que chaque recueil pério-
dique ol s'impriment les rapports relatifs aux interventions
récentes, fut complété, d l'avenir, par un second recueil dans
lequel, & dix ans de distance par exemple, on constaterait
1'&tat récent des inventions précédemment recommandées 3 la
reconnaissance publique" (23).
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LA SOCIAL-FORET : LE CAS DE BRIOT, FORESTIER SOCIOLOGUE
ET LE PLAYSIEN

L'enseignement de 1l'Ecole Forestiédre de Nancy dont .
les grands maitres 3 penser furent LORENTZ et PARADE se sou-
ciait peu de transmettre un savoir sylvicole adapté& a des
réalités sociales locales (24). Le cours de sylviculture
préconisait la conversion des taillis sous futaies en futaies
3 l'échelle de la nation, sans prendre en compte la diversité
des régions, ni méme la topographie. Les forestiers nancéens,
forts de la réussite des peuplements sylvicoles de 1'Est de
la France et de l'exemple de la syviculture allemande dont
'ils étaient les héritiers, voulaient généraliser le systéme
de la futaie pleine 3 régénération naturelle sur l'ensemble
du territoire. Pourtant, certains forestiers étaient hosti-
les aux théories sylvicoles enseignées 3 Nancy. Pour la plu-
part, cantonnés dans des zones montueuses, ces agents s'op-
posaient aux lois de reboisement de 1860 et de 1882 sur les
restaurations de terrain de montagne. Ils estimaient gue dans
les deux cas juridiques de figure, on ne se souciait guére
des relations existant entre l'agriculture et la forét. En
éliminant les pasteurs, on détruisait tout le systéme agro-
pastoral au nom de la mission forestiére. Cette minorité
forestiédre fut marquée par l'Ecole de LE PLAY qui, & la dif-
férence de DURKHEIN, s'intéressait aux. problémes de relation
entre milieu naturel et espace social. LE PLAY lui-méme
écrivit un manuscrit fort instructif (25) sur la maniére dont
il concevait un syst@me sylvicole adapté aux "&noncés locaux",
3 chaque cas et situation. Il fut aussi conduit & faire un
cours de sylviculture et d'économie forestiére 3 1l'Ecole des
Mines qui tranche singuliérement avec celui des maltres nan-
céens et allemands. L'exemple type du reboisement social nous
paraft incarné par un forestier imbu des idées et de la mé&tho-
de leplaysienne, conscient du "r8le social' de l'officier fo-
restier, :

BRIOT (1845-1923) analyste de 1l'é&conomie pastorale.

BRIOT part de la conclusion formulée par certains de
ses prédécesseurs selon laquelle il n'y a pas de contradic-
tion entre les intéré&ts des populations montagnardes et une
bonne gestion forestiére. Il y a, au contraire, complémenta-
rité&. Cette conclusion, BRIOT la vérifie, la précise, la dé-
veloppe dans une série d'é&tudes qui dépassent largement
1l'oceuvre, fondatrice mais modeste, de ses devanciers.

Durant plus de trente ans, il se fait l'analyste du
régime pastoral envisagé sous tous ses aspects, cette recher-
che &tant jalonnée par quatre ouvrages principaux :
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- Etude sur l'é&conomie pastorale des Hautes-Alpes, 1881, 84 p.
(réédité en 1884 a la demande du Ministére de 1'Agriculture,
144p.).

- Questions alpestres, 1884, 68 p.

- Les Alpes francaises, &tudes sur l'économie alpestre, 1896,
597 p. (ouvrage couronné par la société d'agriculture de
France) .

- Les nouvelles é&tudes sur l'économie alpestre, 1907.

Avec son premier ouvrage. qui parait d'abord sous forme
d'articles dans la Revue des Eaux et Foréts, BRIOT fait oeuvre
originale. Il s'agit d'une monographie ré&gionale oll il examine
les conditions de vie socio-&conomiques des populations pasto=-
rales. Les té&tes de chapitres sont les suivantes :

- Sol, agriculture et population.

- Des prairies et des p&turages.

- De l'exploitation du bétail.

- Des assoclations laitiéres, fruitiéres.

- Des fruitidres dans les Hautes-Alpes.

- De l'exploitation la plus lucrative de l'espéce ovine.
- Des canaux d'irrigation dans les Hautes-Alpes.

Son originalité tient, d'une part, 3 l'objet de 1'é&tu-
de, inhabituel pour un forestier. On est loin des recherches
savantes sur tel ou tel aspect de la technique sylvicole.
D'emblée, BRIOT adopte une problématique sociologique (ou
socio-politique)}. Il veut connaftre 1'é&conomie des populations
pastorales des Hautes-Alpes afin de comprendre 3 quelles con-
ditions peut cesser 1'"antagonisme entre 1l'intér&t public et
certains groupes d'intéréts privés ou communaux”.

L'originalité réside, d'autre part, dans l'invention
méthodologique, En effet, en 1881, BRIOT ne possdde pas de
modéle sur lequel calquer son analyse. L'é&conomie rurale est
peu développée - il ne cite que Léonce de LAVERGNE., La g&ogra-
phie humaine est dans les limbres - Vidal de LA BLANCHE fonde

les Annales de géographie en 1891. Il ne peut s'appuyer que
sur la sociologie le playsienne et, cela, & trois niveaux :

- celui des techniques d'investigation. Par exemple, BRIOT
évalue l'exploitation du bétail comme dans les monographies
de famille de la soci&té& d'économie sociale, 3 partir des
livres de comptes que les principaux propriétaires veulent
bien lui fournir.

- celui des résultats. Ainsi, c'est par référence aux Ouvriers
européens qu'il met en rapport le degré d'aisance des popula-
tions avec leur mode alimentaire.
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- celuil de la liaison théorie-pratique. Comme 1l'Ecole de la
paix sociale, BRIOT fait dé&boucher ses analyses sur des
propositions de réforme. Anticipant sur la loi de 1882,
alors encore en d&bat, 11 tire de sa connaissance de 1'&-
conomie pastorale l'idée que l'Etat doit encourager son
développement, notamment par des subventions auX’' associa-
tions laitiéres.

Ces emprunts, s'ils ne sont pas négligeables et au-
torisent a rattacher BRIOT au mouvement le playsien, ont,
cependant, une port&e pratique limité&e. La sociologie le
playsienne, tout & son objet, privilé&gie la famille ouvridre,
n'offre guére de ressources pour une monographie ré&gionale.
Elle n'a encore &laboré& ni la nomenclature des faits sociaux
et la classification en termes de type (cf. la tendance de la
Science Sociale & partir de 1886), ni le modéle de monographie
de commune (cf. CHEYSSON, 1895). Aussi, BRIOQOT, pour mener &
bien son &tude, doit-il inventer et sa monographie des Hautes-
Alpes apparait comme une vé&ritable premidre, fruit d‘'une re-
cherche approfondie, menée longuement sur place (BRIOT est
sous—-inspecteur & Gap de 1875 & 1879), en interaction avec les
populations locales (26).

Dans ses ouvrages ultérieurs, BRIOT reprend ses analy-
ses, les dé&veloppe, en &tend le champ & d'autres ré&gions al-
pestres, réaffirmant avec force ses conclusions &laborées au
contact des ré&alités hautes=~alpines.

Dans les questions alpestres, il argumente en faveur
des subventions a l'industrie pastorale. Il se présente comme
attaché& aux principes du lib&ralisme &conomique mais se deman-
de si "le cas des Alpes n'est point assez particulier pour mo-
tiver qu'on y déroge" (27). Et il ajoute :

“La conduite de l‘'Etat, en favorisant le perfectionne-
ment de l1l'industrie pastorale, s'expliquerait donc
parfaitement, en définitive, par son propre intérét,
celui d'assurer aux habitants, afin de réussir plus
facilement sa t&che, d'amples moyens d'existence en
compensation de privations de jouissance sur les ter-
rains destinés aux reboisements".

Il prend &galement la dé&fense des populations pastora-
les vis-3-vis desquelles la collectivit& a une sorte de dette.
Car, affirme-t-il, "la dégradation des terrains de montagne
est le résultat 4'événements sociaux indépendants de leur vo-
lonté", parmi lesquels il cite les guerres et la mauvaise
gestion des ressources par les anciennes administrations fo-
restiéres.
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Et de conclure avec des accents trés le playsiens

"Pour jouir de la paix sociale et faire cesser les
luttes entre gouvernants et gouvernés, un &lément
nécessaire est la jouissance du pain quotidien as-
surée aux travailleurs. Cet axiome ne saurait étre
oublié dans la question des Alpes".

Plus loin, BRIOT traite de la mise en oeuvre du déve-
loppement &conomique et social (28). Il propose que le vecteur
en soit -des associations distinctes et de 1l'administration cen-
trale et des é&lus locaux. Il pronostique, en effet, que "ce
n'est pas sur l'initiative des conseils municipaux qu'il est
permis de compter (pour les améliorations pastorales) car ra-
rement les améliorations désirables intéressent des communes
entidres : elles ne touchent généralement qu'd des intéréts de
groupes spéciaux. C'est pourquoi on ne saurait les mettre & la
charge des caisses municipales". Il faut constituer, dit-il,
des sociétE&s, & la fois d'encouragement et financidres, diri-
gées par des "hommes imbus de connaissances techniques", pla-
cées sous le patronage de l'administration forestiére. Leur
rdle sera le perfectionnement de l'industrie laitiére, la
création de fruitidres d'hiver et d'été, la construction de
chalets et de canaux d'irrigation pour l'extension des prai-
ries naturelles et artificielles.

Enfin, BRIOT insiste sur la nécessité de créer une
"statistique alpestre” qui mettra en évidence "l'intimité des
cultures agricole, pastorale et foresti&re dans chaque vallée
exposant en méme temps tous les genres de travaux capables de
provoquer le développement harmonieux et progressif de chacune
d'elles*(29).

Et il poursuit : "il y a dans la question des Alpes,
comme dans tout probléme &conomique, ce qu'on voit et ce qu'on
ne voit pas. Des eaux qui ravagent les pentes par suite de la
disparition des foréts, c'est ce qu'on voit. Mais les causes
multiples et éloignées des destructions exécutées par 1'homme,
c'est ce qui ne saute pas aux yeux immédiatement et c'est ce
qu'il faut chercher. On ira s'en instruire sous le chaume de
l'habitant aussi bien que sur le terrain. Et une fois les dé-
tails et les besoins de son existence bien connus et expliqués,
s'il le faut par des monographies de famille, en nombre suffi-~
sant (souligné par nous, ndr), on saura le nécessaire pour le
transformer, lui, agent destructeur jusqu'ad présent, en un ins-
trument de restauration actif et puissant".

Ainsi, selon BRIOT, une démarche de sociologie concré-
te d'inspiration le playsienne est indispensable 3 la mission
forestiére. Il indique quels rapports avec les populations lo-
cales, elle suppose :

"Sans doute, l'économiste (au sens de 1l'économie so-—
ciale, ndr), étranger au pays qu'il explorera, devra
se défier de ses propres inspirations. Mais il ren-
contrera toujours pour les corroborer ou en disserter,
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des cultivateurs compétents que le temps et de lon-
gues réflexions sur les systémes culturaux de leur
pays, unique objet de leurs soucis, ont rempli d'ex-
périence et d'idées pratiques. Ceux-ci se plairont &
communiquer leurs précieuses observations, une fois
persuadés qu'en les interrogeant, on se propose un
but d'utilité publique, joint 3 des sentiments de dé-
vouement et de sympathie pour leur propre cause.

Ce sont ces hommes sages et prudents qu'un savant in-
génieur, grand voyageur et statisticien hors ligne,
LE PLAY, n'a pas craint d'appeler des autorités so-
ciales”.

L'apport des Alpes francaises réside principalement
dans 1'étendue de 1'étude (toutes les Alpes) et dans le pre-
mier bilan de la loi de 1882 qui y est dressé.

Ce bilan, BRIOT est particuli&rement bien placé pour
le faire, étant chargé&, pour les Alpes, de "rechercher et de
provoquer les améliorations pastorales exécutables”. Des com-
missions ayant cet objectif ont, en effet, &té cré&es en 1884,
dans les régions de montagne, par MELINE, alors ministre de
l'agriculture. Pratiquement, elles n'ont pas fonctionné - peut-
&tre par résistance du corps forestier - mais BRIOT, dans son
secteur, est parvenu & faire effectuer des monographies de
deux cents communes.

Cet échantillon lui permet, dans la premiére partie
de son ouvrage, de présenter les "faits", selon un plan iden-
tique & celui adopté dans sa monographie des Hautes-Alpes
("sol, agriculture, population", "prairies et paturages", etc.).
Deux monographies de commune illustrent, dans le détail, cette
exposition. Une fois précisée la situation générale, BRIOT en
vient & l'analyse des effets de la nouvelle loi en matiére
tant d'amélioration pastorale que de conservation des sols. Il
étudie les applications auxquelles elle a donné lieu et, plus
encore, celles gue l'on peut en escompter. Une partie spéciale
est consacrée au lait, & sa fabrication et 3 l'organisation de
la laiterie. Des "questions diverses" chéres & BRIOT : celle
des subventions, celle de la statistique, etc... concluent le
livre.

Au total, avec les Alpes francaises, BRIOT présente
ses options sous une forme plus achevée que précédemment et,
surtout, en un ensemble cohérent. Il y exprime largement sa
conception de la politique forestiére ol la situation des po-
pulations est un facteur essentiel. Avec pour conséquence pra-
tique, la nécessité d'intégrer la sociologie au savoir et au
savoir-faire forestier.
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Sa figure de "forestier pasteur" s'affirme au fur et
a mesure qu'il avance dans la carriére. Il regoit une sorte
de consécration publique lorsque le qualificatif lui est at-
tribué&, en 1912, par le député de l'Ardéche, CHALAMEL - lui-
mé&me ancien agent des Eaux et Foréts - au cours de débats
parlementaires houleux qu'il a indirectement provoqués. Le
rapporteur du budget de l'administration des Eaux et Foréts
s'appuie, en effet, sur un article de BRIOT de 1905 contestant
1'utilité& des sacro-saints travaux d'extinction des tor-
rents” (30) pour justifier la diminution du chapitre "restau-
ration et conservation des terrains de montagne". CHALAMEL
s'insurge, demande, au contraire, que le gouvernement active
et développe ces travaux. Il critique alors. sévérement BRIOT,
déclarant que "chez lui, le forestier pasteur est arrivé a
&tre véritablement injuste pour le forestier reboiseur et le
forestier ingénieur™ (31).

‘A la retraite, en 1911, BRIOT fonde, deux ans plus

tard, une société d'é&conomie alpestre, réalisant une idée
qu'il avait si tenacement défendue durant trente ans.

SOCIOLOGUE ET PRATICIEN : MEME COMBAT.

Il n'y a pour les leplaysiens de sociologie que pra-
tiguante et, ce, au double sens du terme. Le sociologue ne
doit pas &tre un homme de cabinet, mais s'investir dans l'ac-
tion sociale et, dans le meilleur des cas, exercer mé&me une
activité industrieuse (ingénieur, agriculteur).

Il doit prendre cornscience de sa "responsabilité so-
ciale" (32) et morale. Repré&sentant de 1'élite, & ce titre,
il doit toujours prendre en compte les conclusions pratiques
de ses observations scientifiques, les é&valuer & l'aulne du
bonheur, du mieux-&tre social qu'elles introduisent dans la
société, Il doit produire des connaissances "concré&tes"

- énoncés locaux - qui constitueront une "bourse" de propo-
sitions et d'actions oll viendront puiser les "autorités so-
ciales" pour reformer la socié&té.

Cette conception de la science sociale va & l'encon-
tre de la division traditionnelle entre technique et social.
En effet, les leplaysiens refusent toute séparation entre
fonction technique et fonction sociale du savoir. Il n'y a
pas d'opposition entre connaissances professionnelles et con-
naissances sociologiques. Ecoutons CHEYSSON & .propos de son
maitre LE PLAY :
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"11 était lui-m@me, vous le savez, un ingé&nieur consom-
mé et avait dirigé avec un succés prodigieux de gran-
des exploitations de mines mé&talliques dans 1'Oural.
Il ne cessait d'insister sur les services dque lui
avait rendus cette partie technigue de sa vie pour en
préparer et en soutenir la partie sociale. Quand il
fonda la S5.E.S. en 1856, il y appela surtout des in-
dustriels et des agriculteurs c'est-a~dire des hommes
aux prises avec les réalités de la vie, la conduite
du personnel et les responsabilités patronales"”.

(Le rdle social de 1l'ingénieur., 1897. Conf. faite -
devant les ingénieurs de la Société civile).

C'est encore CHEYSSON qui s'exprime ainsi sur la for-
mation des élaves de 1l'Ecole des Mines :

"En méme temps qu'ils recueillent dans leurs voyages
toutes les données techniques qui concernent la mé-
tallurgie et l'art des mines, les élé&ves sont invi-
tés 3 porter leur attention sur les questions é&cono-
miques et sociales dont l'influence sur le résultat
industriel va sans cesse grandissant et dont la con-
naissance intéresse de plus en plus les ingénieurs"
(et nous pourrions ajouter les agents forestiers).
(Introduction sur 1l'observation des questions &cono-
miques au cours des voyages de missions. Ecole des
Mines - 1903).

Ce refus de la division sociale du travail qu'entéri-
neront DUKHEIM et ses disciples, conduit les leplaysiens a
s'opposer a la distinction classique aujourd'hui entre intel-
lectuel et praticien. La représentation qu'ils se font de
l'intellectuel n'est ni celle d'un généraliste - philosophe
et savant & la maniére de COMTE - ni celle du spécialiste,
de l'expert, mais du chercheur engagé dans un processus concret
et actif de recherche oll les intéressés eux-mémes sont appelés
a collaborer. La recherche se construit sur fond de connais-
sances concré&tes, d'observations, et requiert la participation
des acteurs sociaux. Elle ne vise pas 3 produire seulement des
connaissances, mais elle doit aussi fournir un diagnostic sur
1'état et les besoins d'une organisation sociale, spécifique
‘et territorialisée, afin de mettre en oeuvre les moyens insti- .
tutionnels les plus propres & l'obtention de l'optimum du
bien-&tre et du bonheur social. L'expertise, qu'elle soit
technique ou sociale, est donc plus qu'une simple consultation.
Le chercheur laplaysien ne se sent pas 1ié par un commanditai-
re, un client ou un groupe particulier : sa consultation est
toujours le produit d'une observation concré&te et, dans cer-
tains cas, "participante" dont l'objectif est de dé&gager les
"énoncés sociaux" relatifs au fonctionnement d'un systéme lo-
cal (famille, atelier, commune, etc...). Ce n'est que sur ce
fondement qu'il convient, dans une seconde &tape, de créer des
dispositifs institutionnels adéquats de transformations des
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modes de ré&gulations d'un groupe social, dispositifs qui ne
doivent pas détruire les anciens systémes mais les adapter

aux nouvelles donnes. Particuli&rement sensibles aux trans-
formations brutales dans tous les domaines (famille, religion,
politique &conomique) dues aux modifications introduites par
le systé@me industriel et son extension & 1'échelle nationale,
les leplaysiens ne militent ni pour un retour & l'ordre passé,
ni pour l'avénement d'un ordre nouveau faisant table rase de
tous les usages antérieurs. Ils apparaissent plutdt comme des
agents "raisonnables" du changement, qui, dans une société de
crise, essaient de trouver un systéme de régulation conciliant
les représentations traditionnelles avec les nouvelles valeurs
de la civilisation technique. A la charniére de deux mondes,
1'dn traditionnel, 1'autre moderne, les leplaysiens cherchent
§ établir des ponts, des passages, des passerelles... Leur
conception de leur rdle d'intervenant ne peut donc se résumer
4 celui d'expert. Engagés dans l'action sociale, ils ont une
responsabilité, une mission 3 1'égard de la société et de son
développement. Ce qu'ils recherchent c'est, dans tous les do-
maines, concilier le nouvel ordre rechnique avec le "bonheur
social des peuples”; bonheur qui résulte d'un état d’'équili-
bre entre le nouveau et l'ancien dans le domaine des valeurs,
entre le capital et le travail pour ce qui est des relations
industrielles, entre 1'Etat et le local pour la politique.

La Socioclogie Leplaysienne est aux antipodes de 1l'ex-
pertise au sens technique du terme. Elle appelle - (et cela &
la différence de DURKHEIM, la Division Sociale du Travail,
annongant la fonction d'expert) - 1l'intervention, la mission,
l'engagement, l'enrSlement. Plutdt que d'experts, il convien-
drait de parler de chercheurs praticiens engagés - chercheurs
praticiens, ils vont &tudier sur place les populations ouvrié-
res et paysannes, entrer en contact direct avec les populations
locales, faire des enquétes monographiques... A la différence
des Durkeiniens, les continuateurs de LE PLAY se méfieront de
toute conception abstraite de connaissance procédant par voie
indirecte de recueil des faits.

- chercheurs
engagés, ils mettent leur savoir 3 1l'épreuve des faits, n'hé-
sitant jamais 3 modifier la connaissance qu'ils en ont au
contact du terrain (33). L'accumulation du savoir n'est pas
l'objectif recherché, celle-ci n'ayant de sens qu'au regard
de sa finalité : trouver le meilleur systéme possible pour
obtenir le bien-&tre de tous les individus. La compré&hension
est inséparable de l'application qui est visée.

Dans ce but, les leplaysiens font des expérimentations
sociales au sens actuel du terme : ils créent des institutions,
lieux de formation de connaissances, d'échanges entre "savants"
et professionnels, mais aussi lieux oll se bricolent de nouveaux
rapports sociaux et &conomiques & l'é&chelle d'un atelier, d'une
commune, d'une région (34) (coopération, crédit, ferme expéri-
mentale, etc...). Leur .conception de la science est dynamique,
pragmatique, normative. Ils refusent la position d'expert
neutre et s'estiment enr5lés, impliqués. La science sociale
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s'é&labore, non dans le cabinet ou le laboratoire, mais a
l'épreuve des hommes et des faits. Elle est, en quelque sorte,
le produit d'une expérience subjective qui suppose engagement,
implication et é&valuation normative. Cette posture & 1'égard
de l'activité scientifique améne les représentants de 1l'Ecole
4 se méfier de tout systéme centralisé de savoir, mais non

3 refuser des fonctions d'Etat puisque beaucoup d'entre eux
en occupérent (LE PLAY, CHEYSSON, PINOT, DESCAMPS, etc...).
Il n'auront de cesse cependant de militer pour la création

de dispositifs de contre pouvoirs (culturel, &économique et po-
litique) dans la société civile et de lutter contre tout sys-
téme de savoir centralisé dans lequel une “"communauté scien-
tifique ou des comités nationals 4 'experts publics controle-
raient la production et la diffusion des connaisancesA cette
représentation du savoir centralisé s'appuyant sur 1°' enquete
statistique, les leplaysiens opposent un contre-modéle (et
contre-pouvoir), celui d'un syt&me local et décentmalisé dont
les outils reposeraient sur l'enguéte monographique et la
création d'observatoires régionalisés ol coopéreraient les
"autorités scientifiques et sociales".

°

POUR CONCLURE :

L'Ecole de LE PLAY ou l'art
du maniement paradoxal

Héritiersd'un monde traditionnel et conservateur par
leur origine familiale et sociale (familles de hobereaux,
grands propriétaires de domaines, familles chrétiennes et pra-
tiquantes), héritiers d'une pensée sociale proche de de BONALD,
mais surtout largement inspirée des premiers enquéteurs sociaux
tels BLANQUI, VILLERME, PARENT-DUCHATELET, héritiers de la pen-
sée progressiste et techniciste par leur formation dans les
Ecoles des grands Corps d'Etat, ce sont ces univers multiples
de référence et d'appartenance qui caractérisent, de la mani&-~
re la plus typique, les membres de 1'Ecole de LE PLAY. Ces ré&-
seaux d'influences divers et apparemment contradictoires tra-
duisent de fagon aiglie une caractéristique de l'esprit du
temps, un monde & la frontiére incertaine entre deux univers,
1'un traditionnel, conservateur, pass&iste, l‘'autre moderne,
instable et progressiste. De par leur position sociale et pro-
fessionnelle, les leplaysiens ont une sensibilité particuli&-
rement exercé&e pour saisir le choc des deux civilisation dont
ils sont les produits typiques. Les problémes spé&cifiques de
cette société de transition, ils les vivent dans toute leur
intensité car ils ne sont qu'un reflet de leurs propres dif-
ficultés d'insertion et d'appartenance & un monde fissuré.
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Cette position d'entre-deux leur confére une aptitude remar-
quable 3@ penser les contraires, @ manier les paradoxes pour
paraphraser MARIE et Y. BAREL. Pour les leplaysiens, il n'y

a pas de ré&elles oppositions entre tradition et modernité,
Etat et développement des initiatives privées, technicité,
science et soci&té, conservatisme et ré&formisme, sauf & ne pzs
vouloir penser l'existence des contraires dans leur unité.

Ces derniers assument d'ailleurs parfaitement dans leur tra-
jectoire ces oppositions apparemment incohérentes. Agents de
1'Etat pour la plupart, ils n'en resteront pas moins des par-
tisans de l'initiative privée et des ennemis du bureaucratis-
me. Statiticiens pour certains (le cas de CHEYSSON par exemple),
ils ne verront pas de contradictions entre l'accumulation de
données @ des fins de gouvernement et le développement d'étu-
des qualitatives et monographiques a l'usage de groupes et
d'initiatives privées. Cette pensée multiforme, paradoxale,
pragmatique, les leplaysiens la vivent comme 1'expression
d'une unité et d'une cohérence. Elle peut nous paraitre dé-
concertante aux regards de nos catégories scientifiques. Mais
elle nous interpelle. En effet, ne vivons-nous pas une &poque
de transition ol les anciens modéles de compré&hension du so-
cial paraissent périmé€s, oll les catégories scientifiques
éclatent face 3 l'émergence de la complexité des rapports
entre science - technique et soci&t&. A 1l'orée d'un nouveau
monde industriel qui se construit sur les anciens fondements,
nous sommes nous aussi appelés 3 penser la paradoxe et 3 briser
nos certitudes. En ce sens, les leplaysiens paraissent trés
actuels. ’

NOTES

(1) A. SAVOYE : "Les continuateurs de LE PLAY"” R.F.S. (juillet septembre
1981 XXII-3). ’ .
B. KALAORA et A. SAVOYE : Les mutation du mouvement Le Playsien .
R.F.S., & paralitre.

(2) TOURVILLE et surtout CEMOLINS du groupe de la Science Sociale ont
consacré une partie de leurs travaux a la famille et & 1'&ducation.
Le systéme Anglo-Saxon les attire. En 1838, DEMOLINS cxée & Verneuil
sur Avre l1'Ecole des Roches. Il s'agit d'une véritable expérimentation,
un collége organisé sur le modéle britannique (cf. A. SAVOYE : les
continuateurs de LE PLAY).



(3)

(4)

(5)
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(7N

(8)
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(10)
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Pour une bibliographie de LE PLAY, cf. l'article rédigé sur LE PLAY

par A. SAVOYE dans le dictionnaire de philosophie et la post-face de

B. KALAORA et A. SAVOYE, "Frédéric LE PLAY, un sociologue engagé" in
Les ouvriers des deux mondes (& l'enseigne de l'arbre verdoyant - 1983).
Sur LE PLAY, métallurgiste et ingénieur & 1l'Ecole des Mines; France
ARNAULT "Frédéric LE PLAY, de la métallurgie & la science sociale”
R.F.S. 1984 XXX-3 et M.M. LACOUR, "Frédéric LE PLAY, ingénieur au Corps
des Mines". Recueil d'Etudes Sociales publié & la mémoire de F. LE PLAY.
CNRS, éditions A et J. PICARD. 1956,

Sur Emile CHEYSSON, cf. Collogue organisé le 26 janvier 1985 par
1'Ecomusé du Creusot "Emile CHEYSSON, Ingénieur Social, 1836-1910".

Société Statistique de Paris.
André Frangois PONCET : "La vie et l'oeuvre de R. PINOT". Paris. 1927.

BELLOM : "L'enseignement €conomique et social dans les écoles techni-
ques & l'étranger et en France". 1908. Paris.

B. KALAORA,A. SAVOYE : "Forét et Sociologie. Les forestiers de 1l'Ecole
de LE PLAY, défenseurs des populations de Montagne. 1860-1913" (INRA
Rungis. Université de Paris VIII, 1984).

Sur REYNAUD, SAINT-SIMONIEN, l'excellente bibliographie de David Albert
GRIFFITHE : "Jean REYNAUD, encyclopédiste de 1l'époque romantique, d'a-
prés sa correspondance inédite". 1965. Ed. Marcel RIVIERE et Cie.

Citons parmi les mémoires de LE PLAY :

- "observations sur le mouvement commercial des principales substances
minérales entre la France et les puissances étrangéres pendant.les
années 1829-1831". (A. des Mines 1832).

- "Mémoire sur la fabrication de l'acier en Yorkshire et comparaisons
des principaux groupes d'aciéries européennes" (A. des Mines 1843).

- "Sur la fabrication et le commerce des fers & acier dans le Nord de
1'Europe et sur les questions soulevées depuis un siécle et demi par
1'emploi de ces fers dans les aciéries frangaises" (A. des Mines 1846).

- "Description des procédés métallurgiques employés dans le pays de
Galles pour la fabrication du cuivre, et recherches sur 1l'état actuel
et l'avenir probable de la production et du commerce de ce métal"

(A. des Mines 1848).

- "De la méthode nouvelle employée dans les foré&ts de Carinthie pour la

fabrication du fer" (A. des Mines 1853).

LE PLAY enseigna la Métallurgie aux premiéres et secondes années des
Eléves de 1l'Ecole des Mines entre 1840 et 1852.

DENIDOFF Anatole, grand propriétaire russe et personnalité de l'aris-
tocratie européenne gui épousa Mathilde, fille de Jérdme BONAPARTE.

Cours de Métallurgie, déja cité note 11.
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(17) Mémoire, An. des Mines 1848.

(18) Mémoire, An, des Mines 1843.
LE PLAY écrit aussi : "Ces connaissances que les ouvriers mettent
journellement & profit pour la pratique de leur art et qui, seules,
pourront servir de base d& une théorie compléte du travail de l'acier,

n'ont pu, jusqu'd ce jour, Etre classées dans le domaine de la science".
(19) An. des Mines 1843.

(20) "C'est une circonstance bien digne d'attention que de voir des hommes
étrangers en apparence & toute éducation intellectuelle apprécier avec
un tact exquis les plus légéres nuances, dans des phénoménes dont la
science pure n'a jamais, jusqu'ad ce jour, soupgonné l'existence... On
éprouve une sorte de honte & penser que des écrivains ont pu étre con-
duits, par ignorance des faits, & flétrir sous le nom de routine des
travaux fondés sur une connaissance ni ferme, ni compléte. Je pense
en résumé que l'expérience des ouvriers ouvre & la science d'immenses
trésors et que rien ne saurait suppléer, méme au point de vue scienti-

fique pur & l'observation minutieuse de leurs travaux". Cité par
F. ARNAULT, RFFS. 1984,

(21) Ccf. Annales des Mines 1843.

(22) "Les meilleurs exemples gue 1l'on puisse tirer en ce qui concerne le
gouvernement des populations ouvriéres se voient dans les grands dis-
tricts de Mine et d'Usine du Hartz, de la Saxe et de la Hongrie, ou
on trouve encore d'excellentes institutions dans les usines de la
Styrie, de la Bohéme; dans quelques groupes de Mines de fer de France,
dans les mines de hauille de Lettry (Calvados)" (Cours de métallurgie).

(23) Cf. A. des Mines 1846.

(24) D. POUPARDIN, B. KALAORA : "Le Corps Forestier dans tous ses Etats".
1984.INRA Rungis.

(25) "Des foréts considérées dans leurs rapports avec la constitution phy-
sique du globe et l'économie des sociétés" (manuscrit inédit vraisem-
blablement écrit vers 1840).

LE PLAY écrit : "En résumé, le plan d'aménagement d'une foré&t exige

que l'on ait une connaissance approfondie des conditions générales de

la production du bois dans la localité, de 1'intérét qui doit présider
a4 l'exploitation, des besoins auxquels les produits forestiers doivent
pourvoir, des moyens de transport dont on dispose et d'une multitude

de conditions secondaires dérivant de la nature des hommes et des cho-

ses... Tel garde forestier, tel bicheron sont en mesure de réunir, par

le seul énoncé de faits qu'ils constatent depuis un demi-siécle, nombre
de théories élaborées dans le cabinet. Tant que ces préliminaires n'au-
ront pas été menés a bonne fin, la Science Forestiére restera dans le
vague oli &taient les sciences physiques et chimiques. On voit, en effet,
qu'un Savant Forestier (allusion & LORENTZ), en recommandant aujourd'hui
la méthode qu'il préfére, s'appuie ordinairement sur des raisonnements
abstraits ou des considérations de physiologie végétale, comme les an-
ciens chimistes. Il n'est donc point étonnant que de tels systémes con-
duisent rarement & la vérité.
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(31)
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Ainsi par exemple, en prenant pour point de départ d'une théorie
forestiére le principe trés possible a priori qu'il faut, dans le
gouvernement des futaies, se conformer autant que possible aux in-
dications de la nature et s'attacher & produire pour les phénomé&nes
qui se manifestent dans la croissance spontanée des foréts, on se
trouve conduit & recommander la reproduction par le réencensement
naturel, ainsi que les coupes successives et les &claircies faites

a plusieurs reprises sur la méme surface. C'est, en effet, dans la
conviction que se reproduisent les foré&ts vierges ou les vieux arbres
se détruisant successivement i mesure que la jeune foré&t se reproduit.
Cependant, un tel syst@me ne saurait &tre généralisé et adopté par
l'ingénieur forestier du Hartz qui se croit en mesure de prouver par
des faits, par des nombres, que le systéme exactement inverse produit
dans les montagnes des résultats infiniment supérieurs".

Par exemple, BRIOT participe, en 1876, & la mission de 1l'économiste
suisse, SCHATZMANN. Celui-ci, directeur de la société laitiére de
Lausanne, vient, & la demande d'un comité protestant lyonnais, &tudier
sur place les moyens d'améliorer le sort des descendants des Vaudois
installés dans la vallée de la Byaisse (prés de la Roche de Rame).

Une fois son expertise faite, SCHATZMANN, dans des conférences publi-
gues, en expose les conclusions devant les populations intéressées.
"Des subventions & 1l'industrie pastorale". Revue de l‘'Administration
des Eaux et Foréts (REF, 1884),

"Les sociétés frangaises d'économie alpestre” (REF, 1884).
"Une statistique alpestre” (REF,.1884).

Cf. "Les torrents des Alpes", REF, 1905, qui est réfuté par E. THIERRY,
professeur & 1'Ecole de Nancy, chargé du "cours des torrents" (sic},
dans sa "Réponse a4 l'article de M. BRIOT sur les torrents des Alpes".

REF, 1906.
Cf. "Discussion du budget des Eaux et Foré&ts pour 1913". REF, 1912.

Les leplaysiens sont inépuisables sur ce théme, comme le montre la
liste des articles cités
- "Le rble social de l'officier dans le service militaire universel".
Revue des Deux Mondes. 1890. H, LYAUTEY.
"Le réle social de l'avocat", 1899, J. GODART.
"Le r8le social de l'écrivain", 1896, R. DOURMIC.
"Le réle social de l'ingénieur", La Réforme sociale, 1897. E.CHEYSSON.
"Le rbdle social de la femme", 1898, Anna LAMPERIERE.
"Le r&le social de l'ingénieur", 1932, E. LAMINAND.
"La crise rurale et le r&le social du propriétaire rural" par
P. ROUX, 1910.
"Le réle social de l'officier des Eaux et For&ts, Revue des Eaux et
Foréts, 1922.
"Le réle social des Universités", 1892, Max LECLERC.
"Le réle du patron", 1904, Jacques PIOU.
Et encore sur des thémes connexes :
"L'enseignement &conomique et social & l'Ecole Nationale Supérieure
des Mines" par BELLOM, 1906.
"La fonction de 1'élite", Paul de ROUSIERS, 1914.
"Métier d'hommes", DAUTRY, 1937.
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"Vue sous l'angle du rapport concret gu'elle institue, la sociologie
de 1'Ecole de LE PIAY est une sociologie d'intervention" é&crit

A. SAVOYE dans sa thése de 3° cycle : Gendse de la sociologie 4'in-
texvention, Paris, 1979).

L'exemple le plus significatif est la constitution par LE PLAY du
domaine de Ligoure ol il expérimente un modéle de famille souche
imposé 3 1'un de ses descendants.
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RECHERCHE ET ETUDES

LA NECESSAIRE DISTINCTION
ENTRE DEMARCHE COGNITIVE

ET DEMARCHE OPERATIONNELLE

L'exemple de la recherche et des &tudes
urbaines et locales.

Armel HUET
L.A.R.E.S. ~ Rennes
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Diverses institutions scientifiques (1) et opération-
nelles (2) se sont engagées en Bretagne dans un projet
ambitieux de construction d'un Institut Régional 4'Urbanis-
me et d'Architecture. L'objet de ce projet n'est pas de
créer un organisme supplémentaire, mais d'aménager un lieu
permanent de rencontre et d'échanges entre chercheurs et
professionnels, afin d'impulser une dynamique régionale
du milieu de la recherche et de l'action urbaines.

Les premiers travaux engagés sur ce projet, actuel-
lement en cours, ont fait ressortir évidemment 1'éternel
débat entre recherche et action. C'est sur ces travaux,
ainsi que sur une longue expérience d'une quinzaine d'an-
nées de "chercheur locél", gue nous nous sommes appuyés
pour réaffirmer, une fois de plus, la nécessaire distinc-
tion entre la logique et la recherche et celle des études
(3).

(1) Le L.A.R.E.S. (Laboratoire de Recherches Economiques
et Sociales), le Laboratoire de Géographie et d'Aménage-
ment, de l1l'Université Rennes 2 (Haute Bretagne), 1'Ecole
d'Architecture de Rennes, 1l'Institut de Géoarchitecture
de Brest.

(2) La SEMAEB (Société d'Economie Mixte d'Aménagement et
d'Equipement de la Bretagne), 1'ARIM-Bretagne, 1'AUDIAR
(Agence d'Urbanisme de Rennes), 1'AUCUBE (Agence 4'Urbanis-
me de Brest).

(3) Ce texte est une reprise partielle d'un document réa-
lisé pour le C.N.R.S. (1985), dans le cadre de la réflexion
préparatoire a la Commission "Architecture, Urbanistique
et Société".
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Dans. le débat actuel de 1la rechefqhe instituée
{CNRS, Université, grands organismes), dans la critique
de ses inadéquations, anachronismes, ou de ses scléroses
académiques, une offensive se déploie, -~ autant d'ail-
leurs dans le monde de la recherche gue celui de l'acti-
vité opérationnelle et décisionnelle -, confondent jo-
yeusement, mais non innocemment , recherche et é&tudes.
Cette distinction ne serait que purement administrative.
Elle correspondrait & des financements, a4 des lieux de
réalisation, & des usages et des modes de valorisation
différents, mais recouvrirait une seule et méme activite,
la recherche. Ce'lle-ci ne serait plus désormais réservée
& ses spécialistes, elle serait aussi bien accomplie
par des "praticiens" forts de leur expérience, et méme
plus ouverts -aux questions concrétes. Ce discours alors
plait & certains chercheurs, qui se montrent soucieux
de définir de bons objets de recherche en fonction de
la demande sociale. Il séduit les praticiens, dont il
renforce la légitimité et la compétence par la reconnais-
sance et leur appartenance au monde savant. Cette "“interpé-

nétration” .du savoir et de 1l'opération est généralement
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présentée comme une condition du progrés scientifique.
Elle ne fait pourtant a notre avis que semer la confusion,
et compromet ainsi une meilleure compréhension et accep-
tation de la recherche, de ses exigences spécifiques,
de ses poséibilités et de ses limites, et perturbe une
définition plus moderne de ses rapports avec le monde
de 1l'action. En banalisant la recherche, en galvaudant
et brouillant ses contraintes, en réduisant ses condi-
tions et ses finalités, chacun, croit y gagner, alors
qu'il ne fait qu'y perdre.

En effet, contrairement a certaines opinions
répandues, 1l1l'essor de 1la recherche, - en 1l'occurence
urbaine -, n'est pas 1lié a son interprétation sur 1l'ac-
tion, 1'opérationnel, 1'information décisionnelle, a
la banalisation de ses pratiques. Il passe plutdét par
un effort permanent de la recherche pour préciser ses
apports spécifiques et les distinguer des savoirs que
génére 1l'expérience courante et professionnelle, exclut
donc tout irénisme. La recherche en effet se nourrit
des tensions qu'elle instaure, des déplacements, des
décentrements qu'elle opére. Elle ne peut étre confondue
avec 1l'étude, et cela pour des raisons épistémologiques,
Qu'elles s'intéressent au méme "objet", elles sont de
nature différente, elles obéissent a des logiques et
téléologies différentes :

- les unes poursuivent des préoccupatibns cognitives,
a4 prétention scientifique,

- les autres recueillent et organisent des informa-
tions, des données, en fonction d'udné décision
4 prendre, d'une agtion 4 éclairer.

I1 n'y a aucune espéce de hiérarchie de valeurs
entre les deux. Elles ont des fonctions et des finalités
différentes. ’

La frontiére épistémologique s'imposant entre
recherche et études, cela ne signifie pas qu'il faille
préserver les cloisonnements qui.-les séparent, puisque

la recherche peut puiser dans des études un enrichisse-
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ment de ses informations et de ses problématiques, et
que les études peuvent tirer profit des avancées ou
des polémiques de la recherche pour éclairer différem-
ment 1l'action. Mais cela n'implique nullement qu'on
les confonde. La recherche exige de 1l'intimité, de 1la
proximité avec le terrain de ses investigations, mais
également de 1la distance, sans laquelle elle ne peut
porter un autre regard Sur la réalité que celui imposé
par l'expériénce et exigé par 1l'action. Il est vrai
que la recherche a tendance & se laisser enfermer dans
des paradigmes aujourd'hui féconds et demain paraly-
sants, gqu'elle doit souvent beaucoup aux pressions

de l'action et de 1l'histoire pour ressourcer sa perspi-
cacité, mais celé ne suppose pas' qu'elle renonce aux
nécessités rationnelles et aux impératifs déontologiques
de sa quéte du savoir. Elle a aussi tendance 3 se laisser
scléroser par ses carcans institutionnels, mais en méme
temps la communauté scientifique est une garantie de
l'exigence et de 1l'indépendance intellectuelle qu'elle
requiert. Et si certains font des études dont les dimen-
sions intellectuelles dépassent largement bon nombre
de recherches, ou si d'autres croient faire de la recher-
che lorsqu'ils ne font que des études, cela reléve aussi
bien des capacités que des stratégies des auteurs, mais
n'infirme nullement la constante rupture épistémologique
inhérente au travail scientifigque.

La nécessaire distinction entre études et
recherches gqui recouvre couramment la distinction pra-
tique et symbolique des organismes respectifs dans les-
quels elles sont réalisées, n'implique pas non plus
qu'il faille défendre ces attributions traditionnelles.
Tout d'abord parce que la qualité de la production d'un
savoir dépend avant tout de son action, de ses capacités
et ambitions scientifiques, et non du statut administra-
tif qu'on 1lui confére, ou des conditions socio-profes-
sionnelles dans lesquelles elle s'effectue. Ensuite

parce gqu'il parait vraisemblable gque 1le développement
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d'activités strictement scientifiques dépassera désormais
le cadre des institutions qui 1les ont historiquement
permises et abritées. C'est précisément en raison de
cet élargissement inévitable ou du moins souhaitable
de 1ltactivité scientifique, qu'il devient impératif
de rappeler et de respecter les conditions et exigences
de la recherche, puisqu'elles dépendent désormais beau-
coup moins de contraintes institutionnelles spécifiques.

La situation de la recherche doit faire l'objet
d'une évaluation qui tienne compte clairement des objec-
tifs implicites ou explicites des institutions qui enten-
dent assurer cette recherche.

Une difficulté premiére tient & ce que, eA
province, existe des interrelations personnelles et
institutionnelles entre 1les organismes "scientifiques"”
de recherche et les organismes "utilisateurs" de recher-
che. Ceci se manifeste par la "demande locale" gui sous
le nom de recherche, demande en fait des  "études" en
vue, ce gqui est tout a fait 1légitime, d4'éclairer des
décisions ou des actions. Par ailleurs, les "scientifi-
ques" essaient de préserver une zone de recherche qui
ne soit pas strictement liée aux préoccupations conjonc-
turelles des demandeurs d'études.

Il en résulte des malentendus et des distor-
tions : malentendus sur les visées des recherches de
la part des commanditaires ; distortions quant aux fina-
lités scientifiques de la part des chercheurs.

On -pourrait résumer cette opposition de 1la
maniere suivante : d'une part on a les commanditaires
qui sont le plus souvent des opérationnels et demandent
des réponses & des questions dont le bien fondé n'est
pas toujours établi, autre que d'une maniére conjonctu-
relle, et d'autre part, on a les chercheurs, gui sont
le plus. souvent des universitaires ou assimilés, dont
la tache n'est pas tant de donner des réponses que d'éta-
blir des problématiques, c'est~a-dire d'élaborer des

questions. Il est vrai que la recherche de réponses
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des uns peut correspondre & l'élaboration des questions
des autres. Cependant en raison du caractére "opération-
nel®™ et "conjoncturel®" des réponses d'un cété, et du
caractére "scientifique®" et "structurel"™ des questions
de 1’autre, 1le recoupement des trajectoires n'est pas
évident, et'lorsqu'il se produit, ou qu'on croit gu'il
se produit, c'est bien souvent au prix du malentendu
et des distortions évoquées plus haut.

En fait, les chercheurs fondamentaux ou "scien-
tifiques"” ne peuverit apporter leur concours a 1'étude
de questions que leur pose le milieu que si elles corres-
pondent & des problématiques dont la mise au point a
été faite de maniére autonome par rapport au milieu:
le champ d'application éventuel ne peut pds é&tre 1la
source du savoir scientifique, il peut en &tre - 1le
¢cas échant - l'occasion, pas le fondement.

Prendre la société locale comme champ d'étude,
ce n'est pas répondre auX gquestions qu'elle se pose,
mais poser 1les questions qlii ‘permettent d'en rendre
compte. Cela peut conduire les opérationnels a changer
les questions, ce n'est pas du réle des scientifiqgues
de répondre a des questions dont ils rn'ont pas le con-
trdle.

Ceci est d'ailleurs la garantie que les recher-
ches fie sont ni des réponses "ad-hoc", ni seulement
14 généralisation de cas particuliers que la "réalité",
ici soéiale, donnerait a voir (comment?).

Par conséquent, 1la situation locale de 1la
recherche urbaine doit faire apparaitre clairement cette
différence entre 1l'élabofation du savoir scientifigue
(recherche) et 1'élaboration du savoir opérationnel
(étude) ; 1l'un visant & fonder scientifiquement wune
explication des phénoménes qu'il constitue alors en
objets de savoir, l'autre visant a fonder doctrinalement
les régles d'une action possible sur ces phénomé&nes
pbur en fadire les facteurs d'opération. Que 1la réalité

"concrete®™ soit la méme ne doit pas faire illusion,
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ce & quoli on aboutit est nécessairement différent.

L'affirmation de cette différence n'est pas une dif-
férence entre du fondamental et de 1l'appliqué ni de 1la
‘"théorie" et de la "pratique", mais l'affirmation d'une
nécessaire autonomie de 1la recherche face aux exigences
de 1l'opérationnel. Le chercheur doit s'efforcer de poser
des problématiques, c'est-a-dire qu'il doit constituer
les faits en théorie explicative : sa démarche va de 1la
théorie aux faits ; l'opérationnel doit s‘efforéer de poser
des réponses, c'est-a-dire qu'il doit constituer 1les faits
en prafique d'intervention : sa démarche va des faits a
la doctrine.

La théorie est ce qui donne aux faits une valeur ex-
plicative (les faits sont constitués en objet scientifique)
la doctrine est ce qui donne aux faits une valeur projecti-
ve (les faits sont constitués en projet politique). Mais
on ne peut pas déduire directement la théorie de la doctri-
ne, ni la doctrine de la théorie.

Dés lors, il y a lieu d'examiner la "demande locale
de recherche" en faisant bien la distinction entre ce qui
ressortit & la définition de doctrine et ce qui ressortit
4 la définition de théorie ; autrement dit, entre ce qui
renvoie & des "études” et ce qui renvoie a des "recherches".
Tout le temps que le terme "recherche" fait référence en
méme temps et de maniére ambigué aux deux aspects, doctri-
naux et théoriques, il n'est pas possible de faire un re-
censement clair de la demande, et encore moins d4'y répondre
on fera a la fois de mauvaises études et de mauvaises re-
cherches puisqu'on se trouvera avec des questions sans
réponses et avec des réponses a des questions non formu-
lées. '

Si 1'on veut créer les conditions pour des é&changes
constants entfe activités de recherche et activité d'étu-

des, entre chercheurs et chargés d'études, entre milieux
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professionnels et milieux universitaires, si 1l'on veut
que ces échanges servent la connaissance et l'action, cela
exige qu'ils reposent non sur la confusion, mais au con-
traire sur wune claire distinction des différences, des
spécificités, des compétences et des finalités. Et on ne
peut les avoir toutes, ou tout faire en méme temps. Que
cette distinction soit constamment en cause, contestée
et déplacée, cela ne change rien & sa raison d'8&tre épisté-
mologique. Et au lieu de la nier, del'estompef ou de brouil-
ler les frontiéres irréductibles qui la séparent des sa-
voir-faire techniques et décisionnels, il convient plutdt.
de les expliciter et de les gérer. C'est & cette condition
que recherche et savoir-faire ne s'opposent plus, ne ten-
tent donc plus de s'absorber, renoncent & organiser hiérar-
chiquement 1leurs rapports mutuels, mais se reconnaissent
comme appartenant & des rationalités tout aussi fondées,
valables et indispensables, mais différentes. La recherche
n'est plus alors un domaine hypostasié, un sanctuaire miri-
fique Jjalousement gardé et &prement convoité. Certes, met-
tant en oeuvre des modes d'explication logique, contrdlant
la production de connaissances par les théories et les
procédures méthodologiques qu'elle construit, elle est
une activité cognitive irréductibleau savoir de 1l'expérien-
ce, elle est un métier qui requiert conditions et capacités
de se libérer des contingences de la pratique et du projet.
Elle est aussi une activité sociale comme les autres, qu'on
classe, qui classe/ qui défend sa place et conteste celle
des autres. Les enjeux sociaux qui 1l'entourent ne  sont
pas des obstacles -qui parasitent son développement, ils
en sont au contraire des conditions constitutives. De leur
cdté, les savoir-faire techniques ou décisionnels obéissent
4 d'autres rationalités, d'autres normes, irréductibles
a4 celles du savoir. On peut &tre un bon médecin et un pie-

tre biochimiste et vice-versa, un bon ingénieur agricole
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et un piétre paysan et vice-versa. Le domaine des uns évo-
lue en interaction avec celui des autres, mais ils ne se
confondent jamais.

Dans le domaine de 1l'urbain, 1l'interaction entre re-
cherches et savoir-faire est indispensable, doit é&tre cons-
tamment impulsée, mais elle ne peut &tre féconde que si
leur distinction est bien pergue, gque si chacun occupe
bien sa place et s'il ne s'instaure pas de rapports de
déséquilibre et de soumission entre les uns et les autres.
Jeah—Pierre Duport souligne & propos de ‘1'architecture
cette nécessité "d'une distinction fondamentale entre 1la
démarche professionnelle de 1l'architecte en tant qu'acteur
social et, & ce titre, producteur d'espaces mais aussi
d'utilitées, de valeurs et de signes, démarche qui n'impli-
que pas nécessairement la production de savoirs nouveaux
... Les deux fonctions sociales, celle de 1la recherche
en architecture et celle de 1la création architecturale
participent du mé&me monde, sont de la méme famille, sans
avoir pour autant les mémes régles, les mémes rythmes,

les mémes conditions d'effectuation” (1).

* ok k&

(1) Jean-Pierre Duport, Discours devant le Comité National
d'Orientation. Programme prioritaire de recherche et d'in-
novation. Urbanisme et technologies de 1'habitude, Séance
du 14 février 1985, document ronéoté, p. 1.
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Le contexte institutionnel

Le politique d'aménagement du territoire, qui s'intérgessait
plus au grands pdles industri#¥s qu'aux zones ' rurales comme chacun
sait, a eu un sous—produit dans les années 70: des miettes pour le
rural.. C'est ainsi que Poniatimsky fut débarqué d'hélicoptére un
beau jour de 70 dans les Boutiéres en Ardéche, pour signer le premier
contrat de pays. Cet avatar de la politique de la DATAR, a connu un
avenir non négligeable:

- dans certains "pays" il y avait effectivement une population dynamique
préte 4 sauter sur l'occasion,

~ certaines régions (dont Rhone Alpes) se sont investies et ont investi
dans le domaine, pas seulement par électoralisme, mais surtout parceque
c'est pour la Région unmoyen d'Etre en contact direct avec les communes,
-~ accessoirement la population des animateurs de pays née de ce mouve-—
ment a pu l'amplifier.

Les actions de développement local en milieu rural représent
ent maintenant une ligne budgétaire importante & la Région et les
procédures contractuelles se sont diversifiées: Plan d'Alnénagemént
Ruraux (PAR) qui sont devenus des CIDA (Chartes Intercommunales de
Développement et d'Aménagement), contrats de pays et contrats de
développement économiques, contrats station-vallées, contrat pays
d'accueil, ... Les fonds furent déconcentrés puis décentralisés.

Les animateurs

Ils sont embauchés pour "monter des dossiers", comme
on dit dans le métier, faire des montages administratifs et financiers
pour réaliser les actions prévues par les &lus et les commissions
de travail thématiques. C'est & dire qu'ils doivent a4 la fois &tre
polyvalents, au courant des derniéres nouvautés et subtilités administra
tives pour trouver le bon créneau de financement, et surtout de bons
tacticiens pour ne pas se laisser prendre en sandwich entre les uns
et les autres. Une caractéristique importante de leurs conditions
de travail: ils sont trés seuls sur. le terrain, éloignés de leurs
collégues, et doivent se débrouiller avec des "bouts de ficelle”
car souvent leur fonction n'est pas vraiment reconnue localement
et n'est pas accompagnée des moyens logistiques nécessaires.

Au départ des actions type contrat de pays, les animateurs
étaient souvent des personnes ayant une grande expérience professionnel-
le, venant souvent de Paris, $'imposant par leur carrure personnelle;
Le recrutement évolue de plus en plus vers des jeunes dipldmés de
l'université (sciences éco, DESS d'aménagement ou de géographie,
école d'agro,etc ), qui étant plus jeunes sont supposés &tre  plus
maléables et contrdlables, moins exigeants en salaire. La féminisation
de la profession va de pair: on cherche plus une super assistante
sociale qu'un "animateur" qui remplira son rdle de mise a nu des
enjeux et objectifs des différents acteurs locaux.
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Tout se passe comme si la décentralisation, en donnant
plus de pouvoirs aux élus locaux, allait de pair avec la peur d'avoir
des collaborateurs trop efficaces. Ils ont besoin d'"experts" mais
4 qui ils ne veulent donner que le statut d'assistants techniques
(c'est d'ailleurs la dénomination officielle 4 la Région).

Le Conseil Régional, qui finance en partie les postesx
de ces animateurs, s'est tendu compte qu'il a intér&t & maintenir
cette force de travail. Aussi a -t'il décidé de financer entiérement
la formation permanente des animateurs de pays. :

ARCAD, un réseau d'animateurs

L'organisation de la formation des animateurs a été l'occa-
sion qui a précipité le mouvement de regroupement des animateurs
de la Région. Dés 1980, des rencohtres avaient eu lieu, dans le méme
temps qu'un mouvement identique avait 1lieu au niveau national qui
a débouché sur "les Etats Généraux des Pays" & Macon en 1982 et la
constitution de l'Association nationale pour 1le ODéveloppement Local
et les Pays.

ARCAD (association régionale de coordination des agents
de développement), créée en 1982, s'est d'abord chargée d'organiser
la formation, chaque stage étant une occasion d'affermir le réseau
des animateurs, et se trouve de plus'en plus en position d'interlocuteur
pour les pouvoirs publics sur différents sujets concermant la politique
de développement local. Elle se voit méme maintenant confier une
missiong d'étude.

Par ailleurs une expérience de liaison télématique des
structures de pays permettra, si elle peut se continuer, de renforcer
considérablement 1'aspect réseau puisque 1l'on peut interroger ou
apporter une réponse sur toutes les questions que se pose un animateur
quotidiennement, sans dépenser des fortunes en téléphone.

Créée au départ par les animateurs "vieux routiers" de
la profession, notamment 1'équipe de 1'Isére ol il y a eu une politique

de recrutement assez originale pourla région, l'association est mainte- -

nant en train d'&tre prise "en main par les plus jeunes. Une question
de fond est: notabilisation des animateurs qui, 4 force d'étre 14,
devienne des notables, sont quelque fois élus municipaux, ou profession
de passage qui pose le probléme de la reconversion. ’



- 251 -

Les questions soulevées

On ne fait ici qu'une liste en vrac qui sera développée
lors du colloque.

- la fonction premiére des animateurs est de socialiser si bien son
savoir qu'il fait disparaitre le besoin de sa présence. Il doit préparer
la fin de sa mission, ce qui s'oppose & une institutionnalisation
de sa présence.

Cette question est rendue plus complexe par 1'échelle
de durée nécessaire A une action de développement local: la moindre
action d'une certaine ampleur mettant en oeuvre des partenaires variés
prend au moins 5 ans pour aboutir, c'est dire que la décennie ‘est
la bonne &chelle (A comparer aux 3 ans que dure un contrat de pays).

Une dynamique locale ne se décréte pas, on ne peut pas
aller plus vite que le niveau de conscience de la masse de la population
locale, au risque de mener des actions qui ne seront pas enracinnées
et qui s'éteindront au bout de quelques années (lorsque les financements
tariront et que les communes ne voudront plus payer par exemple...).

- Le développement local n'est pas une science, personne ne 1l'a rencon—
tré, il n'y a pas de recette. Au contraire les catastrophes arrivent
souvent lorsque 1l'on applique des régles, des normes (administrativ
ves par exemple), ou que l'on suit la voie tracée par le mode de
production industriel dominant. L'objectif de 1'animateur est de
faire accoucher le "pays" de sa propre culture, de sa propre politique.

Pour cela, le savoir nécessaire n'est pas tant un savoir
technique qu'un savoir faire psychologique, une capacité d'écoute
et de retransmission, une compétence pédagogique. C'est le contraire
de l'expert qui débarquerait avec son savoir et dirait qu'il apporte
la solution & tous les problémes dans sa serviette. Or souvent on
attend de l'animateur qui a été embauché qu'il fasse des miracles.
de ce point de vue,le conflit avec les élus et les responsables soci-
professionnels esvdifficile & éviter.

- Qui est motivé par un objectif de développement local, de mise
en valeur des ressources d'un pays? Ce ne sont en général pas les
institutions habituelles: les partis politiques, les syndicats ouvriers,
les institutions religieuses etc... sont trés loin de ce type de
préoccupations. Localement l'animateur- doit faire alliance avec qui
il peut: quelque fois 1les agriculteurs, souvent les couches moyennes
(enseignants...), les ndo-ruraux. Ce n'est pas toujours trés sain.

- La matérialisation du réseau par la liaison télématique est une
force réelle qui va boulverser considérablement les conditions d'exerci-
ce de cette profession.








